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DPa Ning, ngay 29 thang 02 nam 2012

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2012

Béo c4o bao gom cac ndi dung chinh sau day:
- Banh gia tinh hinh hinh hoat dong cua cong ty trong nam tai chinh;
- Hoat dong cua HPQT;
- Tong két cac cudce hop cua HPQT va cac quyét dinh cua HPQT;
- Két qua giam sat d6i v6i Tong giam ddc diéu hanh va can bo quan 1y cia
cong ty;
- Céc ké hoach dy kién trong nam 2012.

I/ PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2011:

Thyc hién nghi quyet cua PHDCD nam 2011 trong tinh hinh khung hoang
kinh té toan cau, kinh té nuoc ta dung trude nhiéu khé khan thach thirc; Co céu c6
dong cO su thay ddi 1on; Co ciu vbn, co s& vat chit va co cau to chire, nhan sy ¢ Su
bién dong 1a nhitg anh hudng khdng nho dén hoat dong SXKD cua cong ty.

1. Panh gia vé cong tac SXKD:

Trudc chinh sach that chit tin dung nham kiém ché lam phat cua chinh phu,
|4i suat ngan hang ting cao, 1am cho ké hoach kinh doanh chinh ctia cong ty gip kho
khan 16n, sirc tiéu thy thiét bi phu ting trén thi trudng giam manh, 1dm cho cong tac
nhap khau dinh tré, hang hoé ton kho khong tiéu thu duoc, doanh thu giam, kinh
doanh khéng c6 lgi nhuén.

Trong khi do, cac hoat dong kinh doanh dich vy hd tro khac nhu stra chira, bao
hanh, bao dudng, cai tao, dong mdi phuong tién van tai, thiét bi chuyén dung...
cling sut giam dang ké; Mot sb don vi khong dam bao cong an viéc 1am cho nguoi
lao dong (nhu Trung tdm dich vy va k§ thuat DAESCO).

Tu tinh hinh d6, dé dam bao hoat dong khong bi x4o tron, cong ty d tién hanh
ban khach san DAESCO dé co cau lai ngudn vén kinh doanh, khéng 1é thudc von
vay ngan hang véi 13i suat qua cao (18%- 22%) ma khong dé tiép can; Do vay mang
kinh doanh dich vu khach san, cho thué van phong la ngudn thu va loi nhuan dang
ké hang nim cta cong ty cling khong con.

Song do kip thoi chuyén hudng sang kinh doanh Bat dong san, ban tai san va
chuyén nhuong thuong hiéu nén loi nhuan dat dugce 16 ty VND, gop phan bu dip
cho 18 kinh doanh chinh va dam bao ké hoach loi nhuan theo nghi quyét PHPCP
giao.



2.Vé dau tw, khai thac co sé vat chit:

Nghi quyét PHPCD niam 2011 dé ra 3 dy an, d6 1a:

Pau tu tiép mot sé hang muc tai kho Tho Quang; Pau tu Khu thé thao An
trung Quan Son tra DN; Pau tu kinh doanh cin ho trung binh cao tang tai trung tim
O t6 DAESCO (51 dudng Phan Ping Luu PN). Cho dén nay co ban hoan thanh giai
doan mot du an kho Tho Quang, dua vao khai thac cho thué 90% dién tich kho hon
3800 m?. Hai dy an con lai mdi dang tién hanh phan thu tuc, viéc trién khai cham va
chua c6 ké hoach can ddi ngudn vén dau tu.

3.Vé cong tic quan Iy tai chinh, sir dung von:

Tinh hinh tai chinh, tién té c4 nudc gap nhiéu khé khan, thi trudng kinh doanh
noi chung, thi truong thiét bi phu ting ndi riéng cang am dam. Trong bdi canh do,
Ban giam ddc cong ty da cd nhiéu cd ging chi dao nhim diy manh ban hang, giai
quyét hang ton kho, han ché t6i da nhap khau khi chua nim chat nhu cau trong
nuéc; Tich cuc thu hdi cong no, khong dé no méi phat sinh; Thuc hién quay vong
von, han ché vay vn ngan hang chiu 13i suét cao.

Song két qua dem lai thap, viéc thu hdi cong no cham, nhiéu khoan no phai thu
qua han, ng kho doi, day dua chua duge trich lap du phong tai chinh dam bao.

Du d4 dugc don dbc va trich lap giam gia hang ton kho dé ddy manh ban ra,
nhung do thi truong khong c6 nhu cau va Ban dleu hanh ciing chua c6 bién phap
quyet liét nén viéc thyc hién khong nhu mong mudn, nhit 12 c6 16 hang ton tGi 2, 3
nam, chit luong ngdy cang giam sat (16 thiét bi da qua s dung gia tri hon 24 ty
VND)

Nhin chung cong tac qudn 1y tai chinh da c6 nhiéu ¢ gang, song con bat cap,
vong quay von thap, hiéu qua st dung dong tién chua cao, lam cho két qua kinh
doanh bi han ché, kha ning bao toan va ting truéng von kho khan.

4. Cong tac tai cau triic cong ty va quan tri nhan su:

Thay trudc tinh hinh khd khan trong nidm tai chinh, HDQT va Ban giam déc
cong ty da phéi hop kién toan b may to chirc va doi ngii CBCNV cong ty.

Thuc hién sat nhap 2 Trung tam 6 t6 DAESCO va Trung tdm Dich vu va ky
thuat DAESCO, thu gon 2 chi nhanh vé nhan sy, bo nhiém, bd sung mot s6 vi tri can
bo chi chdt trong cac phong ban, don vi truc thudc; Tang cudng nhan sy cho kinh
doanh Bat dong san, phap ché hop dong kinh té, Quan 1y rui ro kinh doanh, dau tu
va Marketing...Ap dung phuong an trd lwong méi; Song do dét thu la doanh nghiép
nha nuéc duge CPH, tudi doi binh quan nguoi lao dong cao, hién tai SXKD co6 kho
khan, khong hap dan ngudi gioi ¢6 nhu cau tim viée 1am, do d6 luc lugng lao dong
cham duogc d6i moi.

11/ HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

HDQT cong ty ¢ 5 thanh vién, trong d6 Chu tich HPQT chuyén trach, 04 uy
vién HDQT kiém nhiém (26m 01TGD va 01PTGP lam viéc tai vin phong cong ty,
02 uy vién con lai 12 c6 dong ngoai cong ty). Trong 05 thanh vién HPQT cé 03
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ngudi dai dién phan von ciia ¢6 dong 16n PVM (Cong ty CP May- Thiét bi Dau khi)
voi hon 47%VDL.

Ngay sau PHPCD nhiém ky mai (2011- 2015), HPQT da phan cong nhiém vu
cu thé cho timg thanh vién HPQT, tién hanh b6 nhiém TGP, PTGD, Ké toan truong
va ky hop dong lao dong v6i cac chirc danh ndy nham rang budc trach nhiém hai
bén trong qué trinh thuc hién cong viéc duoc giao; HDQT cung BGD sip xép, kién
toan lai bo may t6 chirc, bd sung nhan su cho cac phong nghiép vu va cac don vi co
S0.

Theo diéu 15 Quyét dinh s6 12/2007/QP-BTC cua Bo tai chinh vé quan tri
cong ty co phan, HPQT c6 thé thanh lap cac tiéu ban dé hd trg cac hoat dong cua
HDQT, nhu tiéu ban chinh sach phat trién, tiéu ban kiém toan nodi bd, tiéu ban nhan
su, tiéu ban luong thuong...Hodc khong cir cac tiéu ban thi ¢d thé cir nhitng ngudi
phu trach riéng vé timg van dé nhu kiém toan, lwong thudng, nhan sy...Nhung &
Cong ty CP thiét bi phu tung ba N?mg viéc cir cac tiéu ban nay dén nay van chua
thuc hién duoc, do chua c6 nghi quyet ctia PHPCP nhiém ky 2011-2015. Dé ho trg
hoat dong quan tri cong ty duoc tién hanh mot cach ¢ hiéu qua, HPQT d4 chi dinh
mot thu ky kiém nhiém.

Tuy thanh vién chuyén trdch HPQT va bd phan giup viéc it nhung do ¢6 su
phdi hop hoat dong gitta HDQT va Ban giam dc mot cach thuong xuyén, nim bét
va su dung thong tin cp nhat cua cac phong ban nghiép vu kip thoi nén viéc chi
dao, kiém tra thyc hién céac nghi quyét cia PHPCP va Quyét dinh cia HPQT dbi
v6i Ban giam ddc dung quy ché quan tri cong ty da ban hanh. Dinh ky it nhat 3
thang (hoac dot Xuat khi c¢6 cong viéc can giai quyet) HPQT yéu cau Ban giam déc
c6 bao céo, cung cap thong tin va giai trinh; Ban kiém soét thyuc hién kiém tra, tham
dinh, kién nghi theo thAm quyén va HPQT t6 chirc hop ban bac, ra nghi quyét trién
khai thyuc hién.

Pé hoan thanh trach nhiém trude c6 dong, HPQT da xay dung Quy ché quan
tri cong ty theo luat doanh nghiép, luat ching khoan, Quyét dinh s6 12/2007/QP-
BTC cua Bo Tai chinh va theo Piéu 1¢ cong ty d& ban hanh. HPQT ciing da c6 nghi
quyét giao cho cac thanh vién HPQT, BGD, BKS cin ¢ trach nhiém dugc giao dy
thao phan cong, phan cip quan 1y, quy ché, quy dinh cy thé nham thyc hién quan tri
cong ty theo nhitng chuan myc vé hanh vi, dao dirc nghé nghiép ciia cac thanh vién
HPQT, BGD, BKS va can bd quan 1y, dam bao hoat dong cong ty dugc 6n dinh va
phét trién; Cong viéc nay dang dugc trién khai va s& dugc thong qua trong thoi gian
t6i day dé nam 2012 c6 co so phap ly thuc hién.

Nam 2011 c6 sy thay d6i co cau ¢ dong, Tong cong ty quan Iy vén Nha nuéde
(SCIC) ban c6 phan nha nudc cho c¢6 dong méi 1a Cong ty co phan May- Thiét bi
dau khi (PVM) nam gitt 47% VPL. Trong PHPCP dau nam 2011do chua c6 sy
thong nhat giita c6 dong mdi va da sd ¢O dong cii 1am cho nghi quyét PHPCD
khong thong qua duoc mot s6 chi tiéu dugc dua ra thao luén tai dai hoi nhu: Nghi
quyet phan chia co tirc nam 2010, nghi quyét vé giao chi tiéu loi nhuan va phan chia
¢o tc nam 2011, 1am cho viéc chi dao thuc hién nghi quyet bHDCD cua HDQT
gap trd ngai. HDQT d4 cha dong trao doi, thwong lwong nhiéu lan voi co dong 16n
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PVMACHINO di dén théng nhat va gui van ban xin y klen toan thé co dong cong
ty, dén dau quy 4/2011 thi dat duoc dong thuan cua da sd c6 dong, nghi quyét ciia
DHDCD mdi duge thong qua mét cach day du.

Nam qua trude nhiéu bién dong ¢ cong ty, tinh hinh SXKD kho khan song do
su doan két, hop tac va tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu mot cach trung
thuc, can trong vi quyén loi tdi cao cua cd dong va cia cong ty, cac thanh vién
HPQT va tap thé HPQT d4 chi dao thuc hién phan 16n nghi quyét PHPCP va hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach do dai hoi giao cho.

111/ TONG KET CAC CUQC HQP CUA HPQT VA CAC QUYET PINH
CUA HPQT NAM 2011:

Nam 2011 HPQT d4 t6 chic 07 cudc hop chinh thirc va ban hanh cac nghi
quyét cia HDQT nham trién khai thuc hién nghi quyét cia PHPCD va chi dao, don
ddc thuc hién ké hoach SXKD nam 2011.

1.Cudc hop 1an 1-2011 ngay 02/03/2011 tai van phong cong ty CP Thiét bi phu
tung Pa Nang, noi dung;

- Pénh gia B4o c4o tai chinh (chua kiém toan) ndm 2010 ciia cong ty.

- Quyét dinh mot s6 ndi dung chuan bi cho PHPCP nhiém ky 2011-2015 va
phan céng chuan bi ndi dung trinh ra dai hoi, quyét dinh thoi gian tién hanh dai
hoi,chdt danh sach c6 dong tham gia dai hoi.

2.Cudc hop lan 2-2011 ngay 15/03/2011, noi dung;

Thao luan va thédng qua cac bao cao, to trinh dua ra BPHDCD.

3.Cudc hop lan 3-2011 ngay 14/04/2011, noi dung:

Kiém tra 1an cudi cong tac chuan bi DPHDPCD, noi dung cac tai liéu phat hanh
tai dai hoi, ndi dung stra doi diéu 1¢, thanh Iap Ban t6 chirc, ban kiém tra tu cach co
dong tham gia dai hoi, du kién Ban bau ct, dy kién danh sach d&é cir HDQT, BKS
cong ty nhiém ky 2011-2015.

4. Cudc hop l1an 4-2011 ngay 15/04/2011 tai van phong cong ty, day 1a phién
hop dau tién sau DPHPCP dé bau cac chic danh Chu tich HPQT, B6 nhiém TGD,
chi dinh thu ky HPQT, phan cong nhiém vu ciia cac thanh vién HDQT va trién khai
mot sd cong viée trong qui 02/2011.

5.Cudc hop lan 5-2011 ngay 17/06/2011, noi dung:

Thong qua Nghi quyét vé bo may to chtrc va nhan su, can bd quan 1y cip cao
cua cong ty nhiém ky 2011-2015.

6.Cudc hop lan 6-2011 ngay 05/08/2011, noi dung:

Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach 6 thang dau nam 2011, viéc thuc hién
nghi quyét PHPCD va Nghi quyét HDQT.

Ban bién phap chi dao thyc hién ké hoach 6 thang cubi nim va ra nghi quyét vé
trién khai thyc hién cac du an dau tu gdm: Du an tiép tuc dau tu giai doan 1 khu kho
Tho Quang, Dy an dau tu can ho trung binh tai 51 Phan Pang Luu, dy an khu van
hoa thé thao DAESCO va quyét dinh cho phép lap to trinh dau tu cai tao nha 53
Tran Phii dé 1am van phong cho cong ty va mot phan cho thué mit bang nham ting
loi nhuan cho cong ty.



Pé nghi BKS tién hanh cong tac kiém tra, giam sat cong viéc tai cong ty va
BGD phdi hop véi Ban chap hanh cong doan cong ty trién khai thyc hién Quy ché
dan chu tai cong ty theo nghi dinh 87/2007/ND-CP cta Thu tudng Chinh phu.

7.Cudc hop lan 7-2011 ngay 28/10/2011, noi dung:

Thao luan bao céo so két 9 thang vé hoat dong SXKD cua cong ty do TGP
trinh by va bao cao danh gia giam sat cuia BKS vé diéu hanh cua BGP va quan 1y,
giam sat cia HPQT cong ty.

Thao luan va ra nghi quyét ban hanh Quy ché quan trj cong ty CP Thiét bi Phu
ting Pa Ning va quy trinh céng b thong tin, cir nguoi dai dién cong bd thong tin
Cua cong ty.

HDQT thao luan va quyet dinh mot sd Van dé sau:

Lap phiéu xin y kién c6 dong bleu quyét bang vin ban céc chi tiéu chua dugc
thdng qua tai PHPCD 2011-2015 gom:

* Chi tra co tirc 2010 12 12%/nam trén von diéu 1¢ 41 ty VND cho céc ¢b dong
chét danh sach tai thoi diém 10/03/2011;

* Loi nhuan trude thué nam 2011 12 10 ty VND; Co6 tic 2011 1a 15%/nam;

* Tam hodn dua c6 phiéu cong ty ma ching khoan DAS 1én san HNX trong
nam 2011, s& thyc hién niém yét tai thoi diém thich hop;

* Pbi voi hang ton kho kho ban, TGP phai chi dao quyét liét ddy manh ban ra
cit 15, néu ban thap hon gia d4 dugc xac dinh giam do da trich lap du phong 4,6 ty
VND thi trinh HDQT quyét dinh, trudng hop can thiét (khi gia qua thap) co thé
tham dinh gia dé dau gia ban;

* HPQT, BKS, BGD tién hanh ra soat lai cac Quy ché noi bo cho phll hop tinh
hinh hién tai dé thyc hién quan tri cong ty theo QP sb 12/2007/QD-BTC ngay
13/03/2007 cua Bo truorng B0 Tai chinh. Thoi gian hoan thanh trong QUi 4/2011.

Cin cir két qua xin y klen bleu quyét ctia c6 dong biang vin ban, ngdy
16/11/2011 HPQT ra Nghi quyét sé6 174/NQ/TBPT-HDPQT cong nhan cac chi tiéu
dugc thong qua bang vin ban néu trén 1a mot phan hop 18, day du tinh phéap 1y bd
sung cho Nghi quyét PHDCD nhiém ky 2011-2015 ciia Cong ty CP Thiét bi Phu
tung Pa Ning.

IV/ KET QUA GIAM SAT POI VOI TGP PIEU HANH VA CAC CAN
BO QUANLY:

Cin cr Quy ché Quan trj cong ty va Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia cong ty, can
ctr hop ddng lao dong ky véi TGP va céc can bd quan 1y trong bo may diéu hanh
hoat dong ciia cong ty, trén co sé nghi quyét PHDCD thuong nién va PHDCD
nhiém ky, HDQT thuc hién giam sat cong tdc quan ly, dleu hanh SXKD hang ngay
ciia TGD va can bo quan ly thong qua thdng tin truc tuyén trong ni bo cong ty.
Pinh ky 3 thang, 6 thang, 9 thang, nim hodc c6 cong viéc dot xuat dé nam tinh hinh
thuc hién giam sat, chi dao, HPQT yéu cau TGP 1ap bao cdo két qua SXKD, tién do
thuc hién cac nghi quyét cia HPQT, nhiing kho6 khan, thuan lgi nay sinh trong cong
tac diéu hanh; Qua d6 yéu cau BKS tham dinh bao cdo quyét toan, giam sat tinh
hinh tai chinh, tinh hop phap trong cac hoat dong cua cac thanh vién BGD,cac can
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bo quan 1y cong ty, s phéi hop hoat dong véi HPQT, BKS cong ty, nham dam bao
thuc hién theo quy dinh cta phép luat, cua diéu 1& cong ty Va quy ché quan tri cong
ty. Trén co s cdc bdo céo va tinh hinh nam duoc, HDbQT t6 chirc hop xem xét, danh
gia két qua dleu hanh, ¢6 nghi quyét khic phuc ton tai va trién khai cong viéc méi
theo nghi quyét PHPCD d dé ra.

Do thyc hién ding quy trinh, tha tuc phdi hop hoat dong gitta HDQT, BGD va
BKS, cong viéc diéu hanh SXKD ctua BGD khong bi trd ngai, viée giam sat cia
HDQT va cta BKS dugc duy tri thuong xuyén, chat ché, dam bao hoat dong cua
cong ty thuc hién dung nghi quyét PHPCP va nghi quyét HPQT, thuc hién quan tri
cong ty theo chuan muc hanh vi, dao dirc nghé nghiép cia thanh vién HPQT, BGD,
BKS vi quyén loi ctia ¢ dong cong ty.

Tuy vay, HPQT hoat dong voi co cu chi ¢6 3/5 thanh vién truc tiép 1am viéc
thudng xuyén tai cong ty va khéng c6 bo may gitp viéc nén cong tic giam sat dbi
VGi cac can bo quan 1y cac phong nghiép vu, cac don vi co sé khong thé sau sat hét
dugc.

V/ PHUONG HUONG CHI PAO NAM 2012:

Theo nhén dinh cua cac chuyén gia kinh té, bdi canh chung ciia kinh té Vigt
nam 2012 dugc dy bao s& kho khin nhiéu so vo1 2011, xu hudng suy giam toc do
tang tuong, lam phat cao, tham hut thuong mai van chua c¢6 dau hiéu dugc chan lai
mot cach chic chan cac doanh nghlep s€ tlep tuc d01 mdt voi cac chinh sach thac
chat tin dung, cat giam dau tu do viéc tai cau trac nén kinh té cta chinh phu.

Trong khi d6 tinh hinh ctia cong ty nhu tén kho cac thiét bj da qua sir dung rat
kho ban con I6n, loi thé von ty ¢6 do co cau lai ngudén von cia nam 2011 khong
con, cong no kho doi giam khong dang ké, kinh doanh bat dong san chua thé phuc
hdi, dau tu chua c6 phuong 4n von cu thé.

Trudc tinh hinh d6, HPQT chu truong phuong hudéng SX-KD nam 2012 1a:

1/ Vé kinh doanh:
_ Quyét liét thye hién day manh ban hang tén kho theo nghi quyét HDQT nam
2011 dé thu hoi vén, cat 16, giam ng va l1di vay ngan hang.
_ Tap trung thu hdi cong no bang bién phap kién quyét, khan truong.
Giam kinh doanh cac miat hang s dung vén 16n, vong quay von chim, ty
Suat 101 nhuan thap, Nghién ctru cac mat hang s dung vén it, vong quay vén nhanh,
thi truong cé nhu cau.
_ Chu trong linh vuc kinh doanh:
+ Nganh dau khi
+ Pau tu cho nong nghiép, nong thon, nhat 1 thiét bi may moc phuc vu thu
hoach, chtra dung, bao quan néng san. Pay 1a linh vuc dugc nha nudc quan tim uvu
tién theo muc tiéu phét trién kinh té - X hoi theo nghi quyét Pai hoi Pang lan thir
XI.
_Kinh doanh bat dong san: Thi truong dang traim ling nhung khong phai
khong c6 co hoi, phai chii ddng nam bat va xir Iy quyét doan.

6



2/Vé diu tw, khai thac co sé vt chit:
banh gia hiéu qua dau tu va khai thac kho Tho Quang giai doan mét va xem
xét nhu cau thué kho cua thi truong dé quyet dinh dau tu giai doan 2.
Khan truong cai tao 53 Tran Phu dé tiét kiém mat bang, dung cho thué, tang
thu nhap cho cong ty.

_ Khai thac 500m?* dat tai khu dan cu An d6n do Thanh phd cép tai dinh cu cho
cong ty mot cach c6 hiéu qua nhat.

_ Khu TDTT An trung, quan Son Tra: Can cé phuong an dau tu hop 1y, timg
budc dau tu téi dau khai thac t6i ddy véi phuong cham thu héi vén nhanh, khong
lam dan trai.

_ Toa nha can h¢ thu nhap trung binh va trung tdm thuong mai 51 Phan Pang
Luu: Phai tinh toan phuong 4n dau tu that chi tiét, theo huéng kéu goi von dau tu tir
bén ngoai, han ché sir dung vén vay ngan hang va von cong ty, giam thiéu rui ro cho
SXKD cuia cong ty. Trudc mat trong ndm 2012 nén tam dimg du 4n nay do tinh hinh
BDS ¢ Pa Néng dang gip kho khin va cong ty chua chuan bi duoc ngudn von.

3/Cdng tac nhan su:

Chu trong tang cuong luc luong lao dong tré cod chat luong (T6t nghiép dai hoc
tro 18n, cong nhan k§y thuat tay nghé cao, ngudi co nang lyc quan 1y diéu hanh
SXKD)

Trudc mat cho dao tao, bdi dudng nham nang cao niang lyc cho luc lugng lao
dong tré hién c6 & cong ty dé bd tri ngay vao cac vi tri cong viéc thich hop, nhat 1a
cac khau kinh doanh.

Pé dbi pho véi tinh hinh khé khan trong nam 2012, HDQT dé nghi PHPCD
tap trung nghién ciru, thao luan va dé ra duoc cic giai phap thiét thyc nham dua
cong ty vuot qua kho khian, giap HPQT chi dao Ban diéu hanh phan d4u hoan thanh
ké hoach dugc ky vong ctia PHPCP dé ra.

Xin kinh chdc céc vi dai biéu, cac vi co dong an khang, thinh vuong , thanh dat
va hanh phuc!

Xin cam on!

TM Héi dﬁng quan trj cong ty
CHU TICH

NGUYEN THANH NAM






